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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kami panjatkan kehadapan Tuhan Yang Maha Esa,
karena berkat Anugrah-Nya Laporan Penetapan Kinerja Rumah Sakit Umum
Daerah Harapan Insan Sendawar Kabupaten Kutai Barat Tahun 2025,

dapat diselesaikan tepat pada waktunya

Penetapan Kinerja ini merupakan acuan bagi pimpinan Rumah Sakit
Umum Daerah Harapan Insan Sendawar Kabupaten Kutai Barat agar
mewujudkan serta mempertanggungjawabkan kinerjanya baik kepada
atasan maupun kepada masyarakat sebagai bagian yang tidak terpisahkan
dari wupaya membangun manajemen Pemerintahan yang transparan,
partisipatif, akuntabel dan berorientasi pada hasil, dalam rangka
peningkatan kualitas pelayanan public dan kesejahteraan rakyat,
melalui penerapan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) wujud
Pertanggungjawaban pejabat publik kepada masyarakat tentang kinerja
Lembaga pemerintah selama satu tahun Anggaran yang berkualitas dan

semakin baik.

Semoga laporan 1ini bermanfaat serta dapat dijadikan bahan

penyelenggaraan pemerintahan di Kabupaten Kutai Barat.

.Nyoman Sumahardika.
PEMBINA/IV/A
NIP.196808172014121001
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Untuk dapat mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik (
Good Governance ) , diperlukan perencanaan, penetapan kinerja dan
pengukuran kinerja sesual dengan batasan waktu vyang telah
ditentukan. Selain perencanaan yang baik, Rumah Sakit Umum Daerah
Harapan Insan Sendawar Kabupaten Kutali Barat perlu melakukan
Penetapan Kinerja sebagai suatu pedoman yang akan dilaksanakan dan

vang akan dicapai dalam kurun waktu 1 (satu) tahun anggaran.

Berkenaan dengan hal tersebut Rumah Sakit Umum Daerah Harapan
Insan Sendawar Kabupaten Kutai Barat menetapkan Dokumen Penetapan
Kinerja sebagai komitmen dalam menyelenggarakan manajemen
pemerintahan dan pembangunan dalam rangka mencapai visi dan
menjalankan misi Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan Sendawar
Kabupaten Kutai Barat sebagaimana tercantum dalam Rencana Strategis
Rumah Sakit dalam upaya membangun Kutai Barat “ Meningkatkan Kualitas
dan Cakupan Pelayanan Rumah Sakit “ Karena melalui pelaksanaan
~pemerintahan yang transparan, partisipatif, akuntabel, berdaya guna,

berhasil guna serta bebas dari korupsi, kolusi dan nepotisme (KKN)
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1.2. Struktur Organisasi Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan

Sendawar Kabupaten Kutai Barat

Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan Sendawar (RSUD HIS)
Kabupaten Kutai Barat diresmikan oleh Gubernur pada 14 Agustus
2003.Yang mana sampai saat ini sudah memiliki Jenis pelayanan yang
dapat di akses yaitu Poliklinik, Umum, Bedah, Penyakit
Dalam, Jiwa, Saraf,RAnak, Jantung dan pembuluh Darah,Gigi, Bedah
Mulut, Penyakit Mulut,VCT,Gizi Klinik IGD dan Kelas Rawat Inap Standar (
KRIS), dengan fasilitas 161 tempat tidur,isclasi 32 tempat tidur jadi
total tempat tidur 193, dan bersama dengan berjalannya waktu dalam
setiap tahunnya RSUD HIS Kabupaten Kutai Barat terus berbenah diri
dengan peningkatan kualitas dan penambahan jenis pelayanan dan sarana

prasarana penunjang lainnya.

Berdasarkan Peraturan Bupati Nomor 800.05.060/K.877/2009 22
Desember 2009, RSUD HIS Kabupaten Kutai Barat ditetapkan sebagai Badan
Layanan Umum Daerah. Dalam operasionalisasinya secara resmi BLUD
dilaksanakan mulail tanggal 22 Desember 2009. Dengan diberikannya
status sebagai Badan Layanan Umum Daerah vyang artinya bahwa RSUD
diberikan otonomi atau fleksibilitas dalam pengelolaan keuangan,
pengadaan barang/jasa dan beberapa kebijakan lainnya yang pada intinya
bertujuan untuk meningkatkan mutu pelayanan kesehatan kepada

masyarakat.

Seiring dengan keberhasilan pencapaian kinerja dan sarana
prasarana rumah sakit yang terus meningkat, RSUD HIS Kabupaten Kutail
Barat pada 02 April 2009 sudah menjadi Rumah Sakit Type C sesual dengan
Keputusan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor
240/Menkes/SK/IV/2009 dan Peraturan Menteri Kesehatan Republik

Indonesia Nomor 56 Tahun 2014 tentang Klasifikasi Rumah Sakit.
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Adapun Struktur Organisasi RSUD HIS mengacu pada Peraturan
Bupati Kutai Barat Nomor 34 Tahun 2021 bahwa struktur organisasi RSUD

Kabupaten terdiri dari ;

1. Direktur

2. Bagian Tata Usaha, meliputi 3 Sub Bagian

a. Sub Bagian Umum

b. Sub Bagian Perencanaan Program,

c.sub Bagian keuangan

3. Bidang Medik dan kefarmasian, terdiri dari 2 Seksi, Yaitu;

a. Seksi Pelayanan medik dan penunijang medik

b. Seksi Pelayanan Kefarmasian

4. Bidang keperawatan dan kebidanan terdiri dari

a. Seksi Keperawatan dan Kebidanan Rawat Inap

b. Seksi Keperawatan dan Kebidanan Non Rawat Inap

5. Bidang Penunjang terdiri dari

a. Seksi Penunjang Kesehatan

b. Seksi Penunjang Non Kesehatan

6. Dewan Pengawas

7. Kelompok Jabatan Fungsional

8. Satuan Pemeriksaan Internal

9. Komite
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1.3 Tujuan Penetapan Kinerja

Penetapan kinerja yang merupakan suatu janji kinerja yang
akan diwujudkan oleh seorang pejabat penerima amanah kepada
atasan langsungnya yang memiliki tujuan umum dan khusus.

Adapun tujuan umum diterapkannya Penetapan Kinerja

sebagaimana yang diatur dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 adalah:
a) Sebagai wujud nyata komitmen antara penerima dan pemberi

amanah untuk meningkatkan integritas, akuntabilitas,
transparansi,dan kinerja Aparatur;

b) Menciptakan tolak ukur kinerja sebagai dasar evaluasi
kinerja aparatur;

¢) Sebagai dasar penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian
tujuan dan sasaran organisasi dan sebagail dasar pemberian
penghargaan dan sanksi;

d) Sebagai dasar bagi pemberi amanah untuk melakukan

monitoring,

e€) Sebagai dasar dalam penetapan sasaran kinerja pegawai.
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BAB II

PERENCANAAN KINERJA

2.1.Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah

Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan Sendawar Kabupaten Kutai Barat
dalam melaksanakan tugas pelayanan dibidang kesehatan mendukung visi dan
misi Bupati Kutai Barat yang tertuang dalam Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Tahun 2021-2026, adapun Visi Kabupaten Kutai Barat adalah
“ Kutai Barat Semakin Adil, Mandiri, dan Sejahtera, Berlandaskan Ekonomi
Kerakyatan dan Peningkatan Sumber Daya Manusia”

Untuk mendukung wvisi tersebut Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan
Sendawar Kabupaten Kutali Barat mendukung Misi yang ke 2 (dua) yaitu ™
Meningkatkan sumber daya manusia berkualitas melalui pendidikan dan
pelatihan yang didukung Optimalisasi pelayanan Ksesehatan”

2.1.1. Tujuan dan Sasaran
Tujuan ditetapkan untuk memberikan arah pembangunan yang
hendak dicapal berdasarkan visi dan misi vyang telah
ditetapkan. Tujuan yang ingin diwujudkan oleh Rumah Sakit
Umum Daerah Harapan Insan Sendawar Kabupaten Kutai Barat
adalah “ Meningkatkan Kualitas dan Cakupan Pelayanan Rumah
Sakit “ dengan 1 (satu) sasaran yang ingin dicapai oleh Rumah
Sakit Umum Daerah Harapan Insan Sendawar Kabupaten Kutai

Barat yaitu

. Meningkatnya Cakupan Pelayanan Rumah Sakit




PEMERINTAH KABUPATEN KUTAI BARAT
RUMAH SAKIT UMUM DAERAH
“HARADPAN INSAN SENDAWAD®

JIn. Hasanudin no 100 Kampung Sekolaq Joleq Kecamatan Sekolaq Darat Kabupaten Kutai Barat Kal-Tim 75777

Untuk lebih jelasnya dapat dilihat dalam tabel dibawah ini

Keterkaitan Visi dan Misi Kabupaten Kutai Barat dengan Tujuan dan
Sasaran Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan Sendawar Kabupaten

Kutai Barat

Visi | Kutai Barat SEMAKIN Adil, Mandiri, dan Sejahtera, Berlandaskan Ekonomi
Kerakyatan dan Peningkatan Sumbr Daya Manusia

Misi | 2 Meningkatkan sumber daya manusia berkualitas melalui pendidikan dan
pelatihan yang didukung Optimalisasi pelayanan Ksesehatan

Tujuan Sasaran
Meningkatkan Kualitas dan Meningkatnya Cakupan Pelayanan Rumah
Cakupan Pelayanan Rumah Sakit Sakit

2.2.Indikator Kinerja Utama

Untuk mengukur sejauh mana Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan Sendawar
Kabupaten Kutai Barat telah mencapail sasaran strategis yang telah
ditetapkan, pada masing-masing sasaran strategis ditetapkan indikator
kinerja utama dan target kinerja yang harus dicapai pada awal tahun RPJMD
(2025) . Indikator kinerja masing-masing sasaran tersebut merupakan
indikator kinerja utama Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan Sendawar
Kabupaten Kutai Barat, Indikator Kinerja Utama berikut target yang ingin
dicapai di tahun 2025 dapat dijelaskan seperti pada lampiran dokumen

Penetapan Kinerja tahun 2025 ini.
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Sasaran Indikator
Meningkatnya Cakupan Jumlah pasien rawat jalan dan rawat
Pelayanan Rumah Sakit Inap (BOR)

Angka kematian setelah di rawat >
48 jam
Survey Kepuasan Masyarakat (SKM)

2.3 Pelaksanaan Program dan Anggaran

"Pencapaian target pada indikator kinerja utama tak lepas dari
program, kegiatan serta alokasi anggaran yang telah dilaksanakan oleh
Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan Sendawar Kabupaten Kutai Barat
tahun 2025. Terdapat 2 program dan 6 kegiatan dan 11 sub kegiatan vyang
berkontribusi terhadap pencapaian sasaran strategis Rumah Sakit Umum
Daerah Harapan Insan Sendawar Kabupaten Kutai Barat seperti tabel

dibawah ini

No Sasaran Jumlah Jumlah Jumlah Pagu Anggaran
Program Program | Kegiatan sub ( Rp )
Kegiatan
01 02 03 04 05 06
1 Peningkatan 1 5 9 130.303.483.625,92, -
pelayanan di RSUD
HIS
2 Meningkatkan 1 1 2
akses dan 4.699.998.855,00-,
kualitas
pelayanan
kesehatan
masyarakat
Total 2 6 11 135.003.482.480,,92, -




PEMERINTAH KABUPATEN KUTAI BARAT
RUMAH SAKIT UMUM DAERAH
“HARADPAN INSAN SENDAWADR®®

JIn. Hasanudin no 100 Kampung Sekolaq Joleq Kecamatan Sekolaq Darat Kabupaten Kutai Barat Kal-Tim 75777

BAB I

PENUTUP

Dokumen Penetapan Kinerja Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan
Sendawar Kabupaten Kutai Barat

ini merupakan tekad dan janji rencana kinerja tahunan yang akan dicapai
oleh Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan Sendawar Kabupaten Kutai Barat.
Penetapan Kinerja ini menjadi kontrak kinerja yang harus diwujudkan oléh
Pimpinan Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan Sendawar Kabupaten Kutai
Barat sebagai penerima amanah dan pada akhir tahun nanti akan dijadikan
dasar evaluasi kinerja dan penilaian.

Dengan demikian dokumen Penetapan Kinerja Rumah Sakit Umum Daerah
Harapan Insan Sendawar Kabupaten Kutai Barat ini harus dipandang sebagai
salah satu langkah sistematis vyang diperlukan dalam rangka pencegahan
tindak pidana korupsi.

Demikian Penetapan Kinerja Rumah Sakit Umum Daerah Harapan Insan
Sendawar Kabupaten Kutai Barat ini dibuat untuk dapat digunakan
sebagaimana mestinvya.

imahardika.
IV/A
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajeman pemerintahan vyang efektif,
transparan dan akuntabel serta berorientasi Pada hasil, vyang
bertanda tangan dibawah ini

Nama :dr.I Nyoman Sumahardika

Jabatan :Direktur

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : FX YAPAN ,SH,MH

Jabatan : Bupati Kutai Barat

Selaku atasan pihak pertama,selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja vyang
seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja Jjangka menengah seperti yang ditetapkan dalam
dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta
melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian
penghargaan dan sanksi.

Sendawar, Februari 2025
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

DIREKTUR/ESELON III

No. Sasaran Indikator Target
Kinerja

(1) (2) (3) (4)

1 Meningkatnya Cakupan Bed Occupancy 75%

Pelayanan Rumah Sakit | Rate (BOR)

Jumlah pasien 36.000
rawat jalan

Jumlah pasien 19,000
Rawat Inap

Angka kematian 0,8%
setelah di rawat
> 48 jam
Indeks Kepuasan 85%
Pelanggan
Program Anggaran
1. Program penunjang 130.303.483.626,00, -

urusan pemerintahan
daerah Kabupaten/Kota
2. Program pemenuhan 4.699.998.855,00-,
upaya Kesehatan
perorangan dan upaya
Kesehatan masyarakat.
Jumlah 135.003.482.480,92,-

NIP. 196808172014121001
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

KABAG TU/ESELON III

No. Sasaran Kegiatan Indikator Target
Kinerija
(1) (2) (3) (4)
1 Penyediaan administrasi Terlaksananya 100 %
keuangan perangkat daerah pengelolaan
keungan
perangkat
daerah
2 Penyediaan jasa penunjang Terpenuhinya 100 %
urusan pemerintah daerah jasa penunjang
urusan
pemerintah
daerah
3 Meningkatnya Pelayanan BLUD Cost Recovery 100%
Rate (CRR)
Kegiatan Anggaran
1. Administrasi keuangan perangkat 616.695,00
daerah
2. Administrasi keuangan perangkat 317.639.680,00
daerah
3. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 35.003.519.136,00
Pemerintahan Daerah
4. Peningkatan Pelayanan BLUD 15.606.985.581,92,00
Jumlah 53.928.760.580,92,00

PR - A/IV/A
: 6868172014121001
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Kabid Medik dan Kefarmasian/ESELON III

No. Sasaran Program Kegiatan / Indikator Kinerja Target
Sub Kegiatan
(1) (2) (3) (4)
Penyediaan fasilitas Terlaksananya
1 pelayanan Kesehatan untuk penyediaa fasilitas 100%
UKM dan UKP kewenangan pelayanan kesehatan
daerah Kabupaten /kota untuk UKM dan UKP
Penyediaan alat kesehatan / | Jumlah alat
alat penunjang medik kesehatan / alat
fasilitas pelayanan penunjang medik 10 Unit
2 T
Kesehatan fasilitas pelayanan
kesehatan yang
disediakan
Penyediaan bahan habis Jumlah bahan habis
3 pakai pakai yang di 10 Paket
sediakan
Meningkatnya Pelayanan BLUD | Cost Recovery Rate
4 (CRR) 100 %

Sub Kegiatan

Anggaran

1. Pengadaan alat kesehatan / alat 2.999.999.225,00
penunjang medik fasilitas

pelayanan Kesehatan

2. Penyedian bahan habis pakai 1.699.999.630,00

3. Peningkatan Pelayanan BLUD 62.255.000.000,00

Jumlah 66.954.998.855,00

Sendawar,Februari 2025 =
Kabid Medik dan Kefarmasi

arg. wi Ari Swandaru
PEMBINA IV/A
NIP. 19780927201101005
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Kabid Keperawatan dan Kebidanan/ESELON III

No. Sasaran Sub Kegiatan Indikator Target
Kinerija
(1) (2) (3) (4)
i 4 Penyediaan Bahan Habis Terpenuhinya 12 Bulan
Pakai Bahan Habis
Pakai
(linen)
2 Meningkatnya Pelayanan BLUD Cost 100 %
Recovery
Rate (CRR)
Sub Kegiatan Anggaran
1. Pengadaan Bahan Habis Pakai 0
2. Peningkatan Pelayanan BLUD 1.000.060.000,00
Jumlah 1.000.000.000,00

Kebidanan,

Sendawar, Februari 2025
Kabid Keperawatan dan

Krismawati.S.Kep.Ners

PEMBINA IV/A
NIP.197805182003122009
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Kabid Penunjang /ESELON III
No. Sasaran Kegiatan Indikator Target
Kinerja
(1) (2) (3) (4)
1 Penyediaan barang milik daerah Terpenuhinya 100 %
penunjang urusan pemerintah barang milik
daerah daerah penunjang
urusan
pemerintah
daerah
2 Peningkatan pemeliharaan barang Terlaksananya 100 %
milik daerah penunjang urusan pemeliharaan
pemerintah daerah barang milik
daerah penunjang
urusan
pemerintah
3 Meningkatnya Pelayanan BLUD Cost Recovery 100%
Rate (CRR)
Kegiatan Anggaran

1. Pengadaan barang milik daerah penunjang
urusan pemerintah daerah

299.999.250,00

2. Pemeliharaan barang milik daerah
penunjang urusan pemerintah daerah

1.549.998.860,00

3. Peningkatan Pelayanan BLUD

11.269.724.835, 00

Jumlah

13.119.723.045,00

Sendawar ,Februari 2025
Kabid Penunijang,

Andik Dwi Raharjo Timor

PENATA Tk I/III/D

NIP. 1979011320003121004






